 大學部   成人教育專案管理　課程大綱 
2021年2月開課 (每週四 10:00-13:00 )
授課老師：高文彬博士   研究室：318   分機：36118
教學目標

成人教育專案管理課程之開設目的在使學生具備專案管理觀念、瞭解管理工具之應用，並能運用專案管理技術於成人教育活動之規劃、推廣與執行。本學期預定任務如下
1. 學會專案管理理論、工具與實務
2. 學會專案管理企畫書、專案管理報告之撰寫
3. 實際舉辦TED發表會，執行自主學習社群之專案任務
4. 歸納所學之專案管理知識，撰寫專案管理秘笈

課程用書

鐘文武（2011）。學會專案管理的11堂課。台北：博碩

吳嘉玲等（2008）。工作，分析了再做。台北：易博士文化。

參考用書

Meredith,& Mantel, Jr.(2006). Project Management: A Managerial Approach. NJ: John Wiley & Sons.

Kerzner, H. (2006). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Singapore: John Wiley.

許成績等(2007)。現代專案管理教材。台北。博碩。

范淼 / 熊培霖（2006）。專案管理-基礎知識與應用實務。台北。博鴻。

PMI國際專案管理學會（2007）。PMBOK Guide 專案管理知識體指南。台北。博鴻。
平時成績-課程參與（佔分30％）

平時成績佔30％，包括平時參與、問題回應。平時成績基本分數80分，加分標準同於往例。請假一次扣平時成績2分，不假未到一次扣平時分數10分，4次未到課者本課程以不及格計。
專案任務 (佔分60%):
· 全班分為五組，全班協力完成各組專責之專案任務
· 專案實作現場(佔分15%)
· 專案實作報告 (佔分15%，主持組簡報以及書面報告，學習歷程與成果¸ 字數不限，連同必要的文字檔、PPT、照片、影音檔，包括專案之計畫、執行、評鑑與反思)
· 期末成果發表(佔分15%)
· 期末展演書面報告（佔分15％，字數不限，連同必要的文字檔、PPT、照片、影音檔，包括專案之計畫、執行、評鑑與反思)
個人專案管理秘笈(佔分10%)
· 理論秘笈、工具秘笈、課程心得

文彬老師聯絡方式：Email: robinwenbing@yahoo.com.tw 
暫定行事曆 (2021年3月25日修訂)
	週次
	
	討論主題
	備註

	
	
	
	

	1
	2/25
	專案管理概念(五大流程、十大管理)、討論、分組
	

	2
	3/4
	PDCA、品質管理、WBS、時間管理、風險管理、成本管理
	

	3
	3/11
	不上課，移往6/19上午
	

	4
	3/18
	資源管理、整合管理、範疇管理(小考、小葉蒞臨指導)
	

	
	3/20
	3/20 草草藝術 (上午0900-1200民雄表演藝術中心；warm up)
	

	5
	3/25
	不上課 移往3/20 上午
	

	6
	4/1
	(spring break)
	　

	7
	4/8
	實務研討/專案管理專論/工具：scamper
	

	8
	4/15
	不上課 移往 5/22 上午專案實作
	

	9
	4/22
	不上課 移往 5/1 上午專案實作
	

	10
	4/29
	實務研討/專案管理專論/工具：關聯圖法
	　

	
	5/1
	第一次實作
(0900-1200組內實作；1300-1600田野踏查:10位關鍵人物)
	

	11
	5/6
	各組實務報告、研討/專案管理專論/工具：親和圖法
	

	12
	5/13
	不上課(移往6/19下)
	

	13
	5/20
	實務研討/專案管理專論/工具:品質屋法
	

	
	5/22
	第二次實作
(0900-1600實地模擬：邀請關鍵人物與當地頭人)
	

	14
	5/27
	各組實務報告、研討/專案管理專論/工具：箭線圖法
	

	15
	6/3
	實務研討/專案管理專論/工具：系統思考法
	

	16
	6/10
	不上課 移往 5/1 下午專案實作
	

	17
	6/17
	專案管理反思與實作進度檢討/期末成果展準備
	補課：請注意，要上課

	
	6/19
	第三次實作
(0900-1600 期末成果展)
	

	18
	6/24
	不上課 移往 5/22下午，但必須繳交期末報告-

期末專案報告(活動專案管理，包括企劃、執行、評鑑)
個人專案管理秘笈
	

	
	
	
	


本課程目標與成教大學部核心能力指標相關性程度如下：
	核心能力
	相關程度

	
	1
	2
	3
	4
	5

	成人教育研究能力
	 
	 
	 
	★
	

	成人教學能力
	
	 
	 
	 
	★

	成人教育方案企劃能力
	 
	
	
	
	★

	成人教育行政管理能力
	 
	
	★
	
	

	溝通表達能力
	 
	
	
	
	★

	團隊合作能力
	 
	
	
	
	★

	社會服務能力
	 
	
	
	★
	

	批判思考能力
	 
	
	
	★
	

	
	
	
	
	
	


