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	科目編號
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	科目名稱
	薪酬管理專題討論

	英文譯名
	Seminar on Compensation Management

	開課年級
	碩士班
	修     別
	選修

	授課教師
	黃良志教授（05-2720411 ext. 32359）；e-mail: lchuang0810@gmail.com

	上課時間
	每週二，第7,8,9節
	上課教室
	社科學院一館 R329

	辦公室時間
	星期二  16:00~18:30

	●教學目標：
1. 幫助同學對薪資福利管理之理論與實務具有完整的概念

2. 瞭解薪酬管理在企業人力資源管理系統與企業管理中的定位

3. 藉由問題討論、案例分析與專題報告，幫助同學瞭解薪資制度與福利措施的規劃重點及實際運作過程

	●教學方式：
以投影片講述為主，問題互動、小組討論與案例分析為輔。為期同學多留意目前的企業經營現況，除課堂講授之外，將採用問答與討論方式促使同學多去關心、思考一些時事報導的意涵。同時，部份單元將採取個案或案例分析方式，以比較活潑的方式去探討一些嚴肅、卻十分重要的議題。

	●授課大綱：
‧薪資管理的內涵與理論

‧企業策略與策略薪資管理

‧工作評價
‧薪資調查
‧薪資結構設計
‧技能薪資

‧績效評估功績薪

‧激勵薪資

‧員工福利

‧薪資行政

‧國際薪資管理

‧業務人員薪資管理

‧個案分析與報告

	●授課進度及閱讀教材：（參考教材：林文政、陳慧娟、王湧水（2009），薪資制度與管理。）
· 案例討論：薪資管理的八堂課—第一章：結合主管薪酬及績效的新思維、第二章：為何獎勵計畫無效、第三章：報酬課題的再省思、第四章：更簡單的給薪制度
· 案例討論：薪資管理的八堂課—第五章：股票選擇權須知、第六章：當薪資不再是秘密時、第七章：有關薪酬的六大危險迷思、第八章：成長的痛苦
· 閱讀paper討論與心得報告
· 閱讀paper討論與心得報告
· 閱讀paper討論與心得報告

	●課程要求：
‧需閱讀英文papers

	●成績評量：
1. 出席、參與及表現：15 %                    
2. 案例討論與分析報告：30 %    

3. 閱讀paper報告：25 %                      
4. Term paper ：30 %

	●主要參考書目：
1.
林文政、陳慧娟、王湧水（2009），薪資制度與管理，台北：國立空中大學。
2.
楊東濤、錢峰譯，J. J. Martocchio著（2010），戰略薪酬管理（第五版），北京：中國人民大學出版社。
3.
成得禮 譯，G. T. Milkovich & J. M. Newman著（2008），薪酬管理（第九版），北京：中國人民大學出版社。
4.
李樹田譯，A. Rappaort著（2006），薪資管理的八堂課，台北：天下文化。

5.
諸承明（2003），薪酬管理論文與個案選集：臺灣企業實證研究，台北：華泰書局。


