國立中正大學教育學研究所碩士在職專班
授課科目教學大綱

（一一四學年度第一學期）

科目名稱：教育領導研究

英文譯名：Research on Educational Leadership
學分數：2學分                              修別：選修

授課教師：林明地、林慧蓉
聯絡電話：2720411轉36205（研究室）、2720871（所辦公室）
研究室：教415  Email：edumdl2011@gmail.com,  zon581@gmail.com
上課時間：星期六下午（13:10-17：00）        上課地點：教403
本課程目標與本所研究生核心能力指標相關性程度如下：（5分代表完全符合）

	核心能力
	相關程度

	
	1
	2
	3
	4
	5

	具備教育基礎研究專業知能
	
	
	V
	
	

	運用教育研究方法能力
	
	
	V
	
	

	熟悉教育行政與學校行政專業知能及溝通協調能力
	
	
	
	
	V

	具備教育問題解決與批判思考能力
	
	
	
	
	V

	展現國際前瞻視野與在地教育關懷
	
	
	
	V
	


本課程融入「聯合國永續發展目標」（Sustainable Development Goals, SDG），並聚焦在SDG 4「確保有教無類、公平以及高品質的教育及提倡終身學習。」
教學目標：  

1. 熟悉領導的意義與相關概念。

2. 掌握學校領導的倫理觀念。

3. 瞭解學校領導者的工作內容。

4. 瞭解教育領導的特性及領導者所扮演的角色。

5. 熟悉主要領導理論與相關議題。

6. 能將教育領導理論應用於實際教育行政情境中。

7. 掌握教育領導研究的趨勢。

授課大綱：

1. 領導的意義與相關概念。

2. 領導與倫理問題。

3. 教育領導的技術性角色與藝術性角色。

4. 主要教育領導理論。

5. 領導與學校組織變革。

6. 領導與組織學習及教師專業發展

7. 塑造學校文化。

8. 學校問題的解決及當前教育改革議題的探討。

9. 領導研究的介紹。

教學方式：新聞報導、講授、討論、問題本位學習、經驗分享、參觀訪問、情境模擬、及口頭、書面報告

課程要求及評量方式：

1. 新聞報導。第二次以後上課時間，由1至5位同學報告與學校領導有關的新聞，每位同學約5-10分鐘（每位同學一學期報告一次為原則），包括人、事、時、地、物等，並從學校危機處理的角度進行分析，加上自己的心得。10%
2. 分組報告（共5組）。20%
3. 撰寫提問問題（共5次）。10%
4. 參與討論（每次上課）。20%
5. 個別撰寫一份書面報告，5,000字以內。題目著重在影響校長（或學校行政人員）作決定背後的價值、校長（或學校行政人員）學習的方式與經驗。得以訪談方式，針對校長（或學校行政人員）所做的一些特定決定（至少三項），蒐集訪談資料並進行分析。學期末並應作口頭報告。25%
6. 分組完成問題本位學習教案（PBL），並繳交書面資料。15%
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單元                    授課大綱與指定讀物

1、 課程簡介、領導的意義、領導的黑暗面、向上領導與被領導之道、校長工作與角色的民族誌研究取向   0913  林明地老師上課
· Pierce & Newstrom（2003）Reading 2 + Reading 41 (檔案在平台)

· 謝文全（2003）第九章  向上領導與被領導之道(檔案在平台)

· 林明地（2002b）第一章

2、 領導者技術性與藝術性角色、均衡領導  0927 林慧蓉老師上課
· 林明地譯（1998a）  第一、二、三章 （檔案在教學平台）

· 林明地譯（1998a）  第四、五、六、七章 （檔案在教學平台）（請撰寫提問）
3、 學習領導、教師領導  1018林明地老師上課
· 林明地（2014）。學習領導：理念到具體行動。教師天地，192，26-30。（資料置於教學平台）（請撰寫提問）
· 吳百祿（2009）。教師領導：理念、實施、與啟示。國民教育研究學報，23，53-80。（資料置於教學平台）（請撰寫提問）
4、 課程領導 (分組報告)、教學領導 (分組報告)  1108 林慧蓉老師上課
· 林明地（2002b）第四章、第五章

· Speck (1999，第七章)

· Lunenberg (1995，第十章) 

· Smith and Piele (1996) 第十、十一章

· Sergiovanni (2001) 十一章

5、 領導與倫理問題(分組報告)、學校變革領導(分組報告) 1122林慧蓉老師上課
· 林明地（2002b）第六章、第七章
· Yukl (2002，第九、十章、十四章)

· Sergiovanni (2001)  第十五章

· Smith and Piele (1996)  第四章
· Nouthouse (1997) 第八章

6、 學校領導的省思 (分組報告)、邀請演講或參觀學校 1206林慧蓉老師上課
· 林明地（2002b）第八章
· York-Barr（2001）第六章

7、 校長思考研究、塑造一個領導者的社區  1220  林明地老師上課
· Bolman and Deal (1993)  （請撰寫提問）(檔案在教學平台)

· Sergiovanni (2001)  第七章（請撰寫提問）(檔案在教學平台)
8、 問題本位學習（一）（二）（三）（四）（教案置於教學平台）成果口頭報告、繳交書面報告與課程總結2026 0103 林明地老師上課
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